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Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Berlin, den 17. Dezember 2024

Gesundheit und Pflege Tel.: 9028 (928) 1804
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Vorsitzende des Unterausschusses Bezirke, Personal und Verwaltung

sowie Produkthaushalt und Personalwirtschaft des Hauptausschusses

Uber den

Vorsitzenden des Hauptausschusses

uber die

Prasidentin des Abgeordnetenhauses von Berlin
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Zukunftskonzept SenWGP
0262
25. Sitzung des Unterausschusses Bezirke, Personal und Verwaltung sowie

Produkthaushalt und Personalwirtschaft des Hauptausschusses des Hauptausschusses
vom 19.06.2024

Der Unterausschuss Bezirke, Personal und Verwaltung sowie Produkthaushalt und
Personalwirtschaft des Hauptausschusses hat in seiner oben bezeichneten Sitzung
Folgendes beschlossen:

»,Der Senat wird gebeten, dem UA BezPHPW rechtzeitig zur Sitzung am 16.10.2024 die von
den Senatsverwaltungen vorgelegten Zukunftskonzepte vorzulegen.”
Es wird gebeten, mit nachfolgendem Bericht den Beschluss als erledigt anzusehen.

Hierzu wird berichtet;


Andreas Nowak
Textfeld
BezPHPW 0262 H


Auf den Bericht in der Anlage wird verwiesen.

In Vertretung

Ellen Hauf3dorfer
Senatsverwaltung fiir Wissenschaft,
Gesundheit und Pflege
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Vorbemerkung

Das nachfolgende Zukunftskonzept folgt den Vorgaben im Senatsbeschluss Nr. S-
1285/2024. Es handelt sich um ein lebendes Dokument, das weiterentwickelt wird.

Executive Summary

e Ein grofier Teil der wichtigsten Zukunftsthemen des Landes sind in den Politikfeldern
Gesundheit, Pflege, Wissenschaft und Forschung verortet. Berlin ist nicht nur im Ge-
sundheitswesen Top-Adresse in Deutschland, sondern gehért auch zu den erfolg-

reichsten und international anerkanntesten Wissenschaftsstandorten Europas.

e Allein der Wissenschaftsstandort generiert einen immensen Fluss von externen Mitteln
der EU, des Bundes, der Deutschen Forschungsgemeinschaft, der Industrie etc. Wah-
rend den rund 1,6 Milliarden Euro investierten Zuschiissen an die Hochschulen Drittmit-
teleinnahmen von fast 800 Millionen Euro entgegenstehen, ist der Schliissel bei den
auferuniversitdren Forschungsinstituten noch eindriicklicher: hier stehen ca. 360,7 Mil-

lionen Euro Landesmittel Einnahmen von liber einer Milliarde Euro gegeniiber.

e Nicht nur diese Zahlen, sondern auch das sehr erfolgreiche Abschneiden in vielen
kompetitiven Wettbewerben unterstreichen die Berliner Exzellenz in Sachen Forschung
und Wissenschaft. Somit leisten die Berliner Hochschulen und Institute sehr bedeu-

tende Beitrage fiir wichtige Aufgaben unserer Zeit.

e In wichtigen Zukunftstechnologien sind Berlins Hochschulen international fiihrend, ins-
besondere in den groflen Transformationsbereichen Digitalisierung, Nachhaltigkeit
und Gesundheit. Die Hochschulen férdern Wachstum und Fortschritt in innovativen Be-
reichen und sind Mofor fiir die Ansiedlung und Griindung von Unternehmen. Die sehr

erfolgreiche Berliner Start-Up-Szene profitiert von der starken Wissenschaft Berlins.

e Die Region verfiigt iber eine einzigartige Dichte an universitdren und auf3eruniversita-
ren Forschungseinrichtungen und mit der Charité liber eine der grofiten Universitdtskli-
niken. Insgesamt erwirtschaften rund 22.000 Unternehmen mit ca. 410.000 Beschdf-

tigten im Gesundheitsbereich rund 34 Milliarden Euro Umsatz.

e Damit der Standort Berlin und seine Bevélkerung auch weiterhin von der Starke der

Politikfelder der Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege profitieren
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kdnnen, ist es unabdingbar, weitere wichtige Weichen fiir die Zukunft zu stellen, aber

auch die gesellschaftsrelevanten Themen noch starker in den Blick zu nehmen.

Die Herausforderungen sind riesig, zumal der Gestaltungsspielraum des Landes mit
Blick auf gesetzliche Pflichtaufgaben und normative Bundesvorgaben bei vielen The-

men - auch der SenWGP - begrenzt ist.

Dariiber hinaus ist der Reformdruck in vielen Aufgabenbereichen enorm. An dieser
Stelle seien zwei Beispiele genannt: die Krankenhausreform und der oft unterschatzte

Pflegebereich.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels, des Fachkraftemangels, der di-
gitalen Transformation und des steigenden Finanzierungsdrucks im ambulanten und
stationdren Bereich, miissen weitere Anstrengungen fiir eine an Qualitdt, Pravention
und medizinischem Fortschritt sowie am Wohl der Patientinnen und Patienten orien-

tierte Gesundheitsversorgung sichergestellt werden.

Berlin hat aktuell weit iber 185.000 Pflegebediirftige. Der Anstieg liberstieg in den
vergangenen zwei Jahren bereits deutlich die Prognosen und wird sich in den ndchs-
ten Jahren rasant fortsetzen. Umso wichtiger ist es, dass die Pflege als Kernbereich

staatlicher Daseinsvorsorge einen hoheren Stellenwert in der Landespolitik erhdlt.

Das kommende Jahrzehnt ist entscheidend fiir die Etablierung passgenauer, innovati-
ver und zugleich finanzierbarer Versorgungsstrukturen. Das gilt insbesondere fiir die
Generation der sogenannten Babyboomer, welche absehbar die Generation mit dem
grofiten jemals dagewesenen Anteil Pflegebediirftiger sein wird. Eine Zuspitzung des
bereits heute erkennbaren Versorgungsnotstands ist unausweichlich, wenn nicht jetzt
ziigig strukturell und intelligent auf Bundesebene, aber auch im Land gegengesteuert

wird.

Grofle Bedeutung misst die SenWGP dem Thema Fachkraftemangel bei. Der Druck ist
in vielen Bereichen immens, ob bei der Ausbildung von Lehrkraften oder Mitarbeiten-
den fiir pflegerische Tétigkeiten oder beim voranschreitenden Arztemangel, der sich

immer stdrker auf die Qualitadt der medizinischen Versorgung auswirken wird.
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Rahmendaten SenWGP 2024

Angaben nach Haushaltsgesetzbeschluss vom 14.12.2023 vor dem Konsolidierungsbei-
trag, Stand 30.09.2024:

Abteilung* Mitarbeitende** Haushaltsvolumen (EUR)
| Gesundheit 150 410.777.200

Il Pflege 71 60.188.000

IV Auf3eruniversitdre Forschung 35 403.143.700

V Wissenschaft 55 2.498.095.700

Z + Leitung 91+ 35 23.025.500
Gesamt 437 3.395.230.100

*Ohne Kap. 0921 (GerMed), 0909 (Personaliiberhang), 0991 (KMK)

Personalplanung bis 2030

Die Zukunftsaufgabe des Hauses ist, fiir die Politikfelder und den Querschnittsbereich

zahlenmdflig und fachlich ausreichend Personal zu gewinnen und dauerhaft zu binden.

Dafiir sind insbesondere folgende Mafinahmen geplant:

Die Abteilung Zentrales wird ein Bewerbungsbiiro einrichten. Hier sollen die fiir die
Personalgewinnung erforderlichen Prozesse gebiindelt werden. Bislang auf verschie-
dene Organisationseinheiten (Personalleitstelle, Personalwirtschaft, Biroleitung,
Fachfiihrungskrafte) verteilte Teilaufgaben im Einstellungsprozess sollen im Bewer-
bungsbiiro konzentriert werden. Die Flihrungskrdfte sollen entlastet werden. Daher
sollen kiinftig notwendige Verfahrensschritte wie die Erstellung von Beschreibungen
des Aufgabenkreises (BAK), Stellenausschreibungen, Auswahlvermerke, etfc. zentral
organisiert werden. Die Prozesse sollen zeitlich wesentlich gestrafft und die Einhal-

tung der Zeitschienen nachgehalten werden.

Aktuell organisiert die Abteilung Zentrales einen hausweiten Onboarding-Prozess.
Wesentliche Bausteine des Onboardings sind - neben der Einrichtung eines Bewer-
bungsbiiros - die Einfiihrung eines Mentoring-Programms und die Entwicklung einer
internen Qualifizierungsreihe fiir neue Mitarbeitende und insbesondere fiir Querein-

steiger*innen ohne Verwaltungserfahrung. Angesichts des zunehmenden Fachkraf-
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tebedarfs sieht sich die SenWGP in der Verantwortung, bedarfsgerechte Einarbeitun-
gen selbst anzubieten. Hierfiir soll einerseits auf die Dozent*innen der VAk zurlickge-
griffen werden. Andererseits sollen auch die hausinternen Fachleute gezielt Fachin-

halte schulen. Erfahrungen der letzten Jahre zeigen, dass es eine grofie Bereitschaft

gibt, diese Form des Wissenstransfers aktiv zu unterstiitzen.

e Neben der Personalakquise werden Aufstiegschancen, Beférderungsmoglichkeiten,
die Moglichkeit der Verbeamtung und weitere Instrumente der Personalentwicklung
kiinftig der entscheidende Faktor dafiir sein, ob das Personal bleibt oder sich wegbe-
wirbt. Die SenWGP plant daher fiir den kommenden Stellenplan, Entwicklungschan-
cen flir das Personal stdrker in den Fokus zu nehmen. Ebenso soll die in den vier
Fachabteilungen sehr heterogene Personal- und Besoldungsstruktur angeglichen

werden.

e In 2025 wird die SenWGP den Prozess zum Erwerb des ,,Giitesiegels Familienfreund-

licher Arbeitgeber” beginnen.

Flachenverbrauch und -einsparpotentiale

Die SenWGP ergreift seit Ldngerem verschiedene Mafinahmen, um konkrete Fldchenein-
sparpotenziale zu identifizieren und schrittweise und im Einvernehmen mit den Mitarbei-

tenden und den Beschdaftigtenvertretungen umzusetzen.
Rechnerische Flachen- und Arbeitsplatzkapazitat

Aktuell nutzt die SenWGP zwei Dienstgebdude. Am Hauptstandort Oranienstrafie 106
sind die SenWGP und die SenASGIVA untergebracht. Das Gebdude sollte gemdaf3 Verein-
barung von 2018 (,,faire Flachenverteilung”) und nach Ausbau des Dachgeschosses sowie

der Flurnischen etwa hdlftig von beiden Verwaltungen genutzt werden.

Eine weitere Reduzierung der Arbeitsplatzkapazitdten kénnte sich durch eine méglicher-
weise notwendige Aufstellung der Multifunktionsgerdate auf3erhalb der Wiringcenter erge-
ben. Derzeit befindet sich der tiberwiegende Teil der Multifunktionsgerdte in den finf
Wiringcenters. Im Zuge der IKT-Migration zum ITDZ kénnte die SenWGP verpflichtet wer-
den, die Gerdte rdumlich zu trennen (Herstellung der Migrationsreadiness). Durch die
Auslagerung wiirden sich die Fldchen- bzw. Arbeitsplatzkapazitaten der SenWGP noch-
mals um 77 m? auf 7.028 m? reduzieren. Die SenASGIVA setzt diese Auslagerung der

Multifunktionsgerdte bereits jetzt um.
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Bauliche Besonderheiten (Durchgangstiiren, zu geringe Wegeflache im Biiro efc.) und ge-
teilte Flachen mit der SenASGIVA (Erstehilferaum etc.) filhren dazu, dass nicht alle theo-

retischen Arbeitsplatzkapazitaten vollstdndig genutzt werden kénnen.
Der Standort Warschauer Strafle 41/42 verfiigt iiber eine Gesamtfldche i.H.v. 2.677 m?.
Beschaftigtenzahlen und vorzuhaltende Arbeitspldtze

Die realen Beschdaftigtenzahlen schwanken durch Abgdnge bzw. Besetzung der gemaf3
Stellenplan verfiigbaren Stellen im Laufe eines Jahres. In 2024/25 sind zudem 17 (Orani-
enstraf3e 106) bzw. zehn (Warschauer Straf3e 41/42) neue Stellen angemeldet und im
Stellenplan verzeichnet, sodass bis Ende 2025 von 442 Beschdftigten in der Oranienst-
raf3e 106 und 152 Beschdftigten in der Warschauer Strafle 41/42 auszugehen ist.

Fiir die genannten Zahlen an Beschdftigten miissen Arbeitspldtze in den beiden Dienstge-
bduden vorgehalten werden, zusatzlich ca. 10 % an Arbeitsplatzkapazitdten fiir Auszubil-
dende, Trainees, Praktikantinnen und Praktikanten, Dualstudierende, Externe etc. Diese
Zahl wird nach den hiesigen Erfahrungen weiter zunehmen, sodass perspektivisch von ca.

15 % auszugehen ist.

Zusdatzlicher Raumbedarf fiir tempordre Sonderaufgaben (regelhafte Krisenstdbe

etc.)

Fir die Raumplanung der SenWGP ist es wie oben dargestellt des Weiteren erforderlich,
eine gewisse Raumkapazitdat fir tempordr auftretende Sonderaufgaben vorzubehalten.
Seitens der SenWGP miissen regelhaft Krisenstdbe etabliert werden, um bei Groflereig-
nissen verschiedenster Art, wie z.B. der EM 2024, der Corona Pandemie oder auch dem
Anschlag auf dem Breitscheidplatz im Jahr 2016 den koordinierenden Sonderaufgaben
der Behorde in solchen Fallen nachzukommen. Fiir diesen Raumbedarf sollen seitens der
SenWGP mindestens rund zehn Arbeitspldtze vorgehalten werden, um in Notfdllen

schnellst méglich einsatzbereit zu sein.
Bereits laufende Ma3nahmen/ Szenarien fiir FlGcheneinsparungen
BerlinPC

Die SenWGP arbeitet eng mit dem ITDZ Berlin zusammen an der Einfiilhrung des Ber-
linPC. Die Einfiihrung eines standardisierten Computers mit einheitlicher Soft- und Hard-
ware sowie einheitlichen Service- und Betriebsprozessen ist eine wesentliche Vorausset-

zung fiir die Einflihrung alternativer und flexibler Arbeitsplatzmodelle und fiir die damit
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verbundenen méglichen Einsparungen an Flachen und Arbeitsplatzen. Die SenWGP ar-
beitet momentan priorisiert an der Einfiihrung des BerlinPC am Standort Warschauer

Straf3e. Danach soll die Einfiihrung des BerlinPC in der Oranienstrafie erfolgen.
E-Akte

Neben dem BerlinPC handelt es sich bei der Einfiihrung der E-Akte um eine zweite zent-
rale Grundlage fiir die Einflihrung alternativer und flexibler Arbeitsplatzmodelle. Die Ein-
fihrung der E-Akte verringert zugleich den Raumbedarf fiir die Archivierung von Papier-
akten. Bis zur umfassenden Einfiihrung der E-Akte binden die Papierakten an den physi-
schen Standort, an dem die Akten gelagert sind. Diese Bindung erschwert die Einfiihrung
von Konzepten wie flexiblen Arbeitsformen und standardisierten Arbeitspldatzen erheblich.
Um eine systematische Archivierung und ggf. Digitalisierung der Akten schnell umsetzen
zu kénnen, wéren landesweite Regelungen notwendig (Archivierungsregelungen, Fristen,
Aktenvernichtung, Verhinderung von Informationsverlusten und Aufbewahrung von Meta-

daten etc.).

Basierend auf dem aktuellen Stand ist momentan damit zu rechnen, dass in der Abteilung
Il (Pflege) im Dezember bzw. Anfang 2025 die E-Akte probeweise im reguldren Dienstbe-

trieb eingefihrt wird.
Modellprojekt Desk-Sharing

In der SenWGP laufen momentan zwei Pilotprojekte/ Erprobungsphasen fiir Desk-Sha-
ring-Modelle. Im Rahmen dieser mehrmonatigen Projekte wurde gepriift, inwiefern sich

Desk-Sharing und flexibles Arbeiten im reguldren Dienstbetrieb bewdhren.

Im ersten Pilotprojekt wurde zundchst die Nutzung des Desk-Sharing und des Open-
Office Konzepts (Co-Working-Space mit sechs Arbeitspldatzen) im Dienstbetrieb erprobt.
Dabei stand noch allen Mitarbeitenden ein eigener Arbeitsplatz zur Verfligung. Das Pro-

jekt wurde von den Mitarbeitern positiv aufgenommen und wird auch weitergefiihrt.

Im Rahmen des zweiten weitergehenden Pilotprojekts haben sich die Teamleitung und
funf Mitarbeitende unter Ausnutzung von Desk-Sharing und mobilem Arbeiten an aus-
nahmsweise vier Wochentagen einen Raum mit zwei Arbeitspldtzen geteilt. Die Resonanz
seitens der Teamleitung und der Mitarbeiter war dabei sehr positiv und die Erprobungs-
phase wurde auch durch die Mitarbeitenden als eine ,,auf3erordentlich produktive und

konzentrierte” Phase beschrieben, die auch zu einer verbesserten Balance zwischen Beruf
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und Privatleben fiihrte. Aktuell gibt es seitens des beteiligten Teams den Wunsch, das Pi-
lotprojekt auch nach dem Ende der Erprobungsphase fortzufiihren. Die Erkenntnisse aus
diesen Projekten werden derzeit evaluiert und sollen als Grundlage fiir eine Konzeption

der Desk-Sharing-Angebote fiir die Mitarbeitenden genutzt werden.

Auch beim Desk-Sharing, Room-Sharing oder beim Arbeiten in ,,Co-Working“-Spaces etc.
besteht ein Bedarf an Rahmenregelungen. Um die landesweiten Prozesse zu vereinheitli-
chen und effizienter zu gestalten und personal- und dienstrechtliche Fragestellungen lan-
desweit zu l6sen, ist es aus Sicht von SenWGP notwendig, eine landesweite Rahmenrege-

lung mit dem Hauptpersonalrat zu vereinbaren.
Dienstvereinbarung zum Ortsflexiblen Arbeiten

Mitte dieses Jahres hat die SenWGP eine neue Dienstvereinbarung zum Orisflexiblen Ar-
beiten (DV OrtsFlex) geschlossen. Diese reguliert die verschiedenen Arbeitsformen, die
den Mitarbeitenden zur Verfiigung stehen und bildet damit eine zentrale Grundlage fiir
die SenWGP, Flachen und Arbeitspldtze einzusparen. In diesem Rahmen kénnen die Mit-
arbeitenden neben der reguldren Arbeit im Biiro auch Telearbeit, mobiles Arbeiten oder
eine Kombination von beidem in Anspruch nehmen; Telearbeit sowie mobiles Arbeiten
sind danach insgesamt an bis zu drei Tagen (in besonderen Bedarfsfallen ausnahmsweise

an vier Tagen) pro Woche moglich, bei mindestens einem Tag Présenz im Biiro.

Im Vorgriff auf einheitliche landesweite Regelungen schafft die neue DV OrisFlex rechtli-

che Grundlagen fiir das Desk-Sharing, die im Folgenden beispielhaft zitiert werden:
»18. Desk Sharing

18.1 Kiinftig wird es aufgrund zentraler Vorgaben zur Raumnutzung und des Personal-
aufwuchses voraussichtlich nicht mehr méglich sein, allen Beschdftigten einen Ar-

beitsplatz im Dienstgebdude zur sténdigen alleinigen Nutzung bereitzustellen.

Zur Bewdltigung dieser Herausforderung soll Desk Sharing angeboten werden.
Darunter ist die Nutzung eines Biiroarbeitsplatzes durch mehrere Beschdftigte mit
unterschiedlichen Anwesenheitszeiten zu verstehen. Dies dient bei zunehmend
wahrgenommener Tele- und mobiler Arbeit auch langerfristig der effizienteren

Nutzung von Biiroflachen.

Vor einer umfassenderen Einfiihrung des Desk Sharing soll eine gesonderte
Dienstvereinbarung zum Desk Sharing unter Beriicksichtigung der Erfahrungen aus

den Pilotprojekten abgeschlossen werden.

Seite 8 von 21



18.2

18.3

18.4

18.5

Aktuell sind die folgenden 3 Varianten des Desk Sharing vorstellbar:

Variante 1: Innerhalb der Organisationseinheiten werden bereits vorhandene Biiros
durch mehr Beschaftigte genutzt, als Arbeitsplatze vorhanden sind. Zwischen den
Kolleginnen und Kollegen wird abgestimmt, wer wann im Biiro und wann in Telear-

beit oder mobil arbeitet.

Variante 2: Ein Arbeitsteam nutzt ein grofleres Biiro gemeinsam, in dem es weniger
Arbeitspldtze als Teammitglieder gibt. Innerhalb des Teams wird abgestimmt, wer
wann im Biiro und wann auBBerhalb des Dienstgebdudes arbeitet (z.B. bei 5 Ar-
beitspldtzen und 10 Teammitgliedern sind in der Regel 50 % der Mitarbeitenden

im Dienstgeb&ude und die anderen 50 % im Homeoffice).

Variante 3: Die Dienststelle stellt nicht individualisierte Arbeitspldtze - vorrangig in
grof3eren Biiros - fiir alle Beschdaftigten ohne individuellen festen Arbeitsplatz zur
Verfligung. Die Beschdaftigten konnen sich liber ein Buchungstool einen Arbeits-
platz fir einzelne Tage oder auch stundenweise reservieren. Die Biiros und Ar-

beitspldtze werden bereichsiibergreifend genutzt.

Die Variante 1 wird bereits in Einzelfallen erprobt. Sie kann auf Antrag kurzfristig in
den vorhandenen Biiros genutzt werden. Die Beschdftigtenvertretungen sind im

Vorfeld zu der geplanten Mafinahme zu beteiligen. Dabei ist darzulegen, wie das
Desk Sharing konkret ausgestaltet werden soll (z.B. Clean Desk, Anwesenheitspla-

nung).

Fiir die Varianten 2 und 3 ist die Einrichtung spezieller Biiros mit geeigneter Aus-
stattung erforderlich (z.B. mobile, abschlieBbare Schranke und Rollcontainer fiir

Arbeitsmaterialien, Unterlagen und persdnliche Gegenstdande).

Die Arbeit nach den beiden letztgenannten Modellen kann im Rahmen befristeter
Pilotprojekte erprobt werden. Die Teilnahme von Beschdaftigten an einem entspre-
chenden Pilotprojekt erfolgt auf freiwilliger Basis. Die Rahmenbedingungen sind in
einem Konzept fir das jeweilige Pilotprojekt zu regeln, das den Beschdaftigtenver-

tretungen zur Beteiligung vorgelegt wird.

Die Teilnahme von Beschdaftigten mit Behinderung am Desk Sharing oder die Ar-
beit in gréB3eren Biiros kann nur erfolgen, wenn die Behinderung oder bestehende
spezifische Anpassungen am eigenen Arbeitsplatz oder erforderliche spezielle Be-
dingungen des eigenen Arbeitsplatzes dem nicht entgegenstehen. Ndheres kann in

dem Konzept bzw. der Dienstvereinbarung zum Desk Sharing geregelt werden.”
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Steigender Bedarf fiir Besprechungs- und Gemeinschaftsfldchen

Die Einsparung ,,normaler” Arbeitsrdume durch Etablierung alternativer Arbeitsmodelle
(gemeinsame Raumnutzung, hybride Besprechungen etc.) erfordert eine gréf3ere Anzahl
von Besprechungsrdumen, um die notwendige Kommunikation sicherzustellen. Weder im
Dienstgebdude Oranienstraf3e noch im Dienstgebdude Warschauer Strafle sind derzeit

ausreichend Besprechungskapazitdten vorhanden.

Ebenfalls muss weiterhin eine gewisse Reserve an Raumkapazitat und Arbeitsplatzen vor-
gehalten werden, um Mitarbeitenden, die keinen festen Arbeitsplatz mehr haben, im Be-
darfsfall doch noch einen Arbeitsplatz anbieten zu kdnnen (z.B. bei Stérungen der Inter-
netverbindungen). Diese Arbeitsplétze sollten so standardisiert sein, dass sie von allen

Mitarbeitenden je nach Bedarf verwendet werden kénnen.
Mittelfristige Effekte durch Hochschulbaugesellschaft

Grofiere Flachenpotentiale als in der Warschauer Strafie oder der Oranienstrafie beste-
hen bei den Berliner Hochschulen. Hier kénnen mittelfristig Mietkosten- und Fldchenein-

sparungen erzielt werden.

Um diese Potentiale optimal zu heben, bedarf es umfassender baulicher Sanierungsmaf3-
nahmen, die sich ohnehin aus dem baulichen Zustand vieler Hochschulgebdude ergeben.

Hier kann eine Berliner Hochschulbaugesellschaft eine effektive Losung darstellen.

Nicht nur bietet eine Hochschulbaugesellschaft die Chance, mittels alternativer Finanzie-
rungsmodelle trotz der angespannten Haushaltslage die dringend bendtigten Sanierungs-
maf3inahmen in Angriff zu nehmen. Sondern ergibt sich aus ihr auch die Méglichkeit, weni-
ger auf Einzelmaf3inahmen zu setzen, sondern je Hochschule einen campusumgreifenden
Ansatz zu wahlen. Auf diese Weise lassen sich gemeinsam mit den Hochschulen wesent-
lich besser die Potentiale zur Einsparung von Mietkosten und Flachenbedarfen identifizie-
ren und schnellstmoglich realisieren. Diese Konzeptionen geschehen im Einklang mit den

Uberlegungen des Senats zu neuen kreditfinanzierten Investitionsvorhaben.
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Betrachtung Abteilung I: Gesundheit

Berlin als Metropole ist im Politikfeld Gesundheit derzeit die Top-Adresse in Deutschland.
In der Region agieren 35 Pharmaunternehmen mit ca. 12.340 Beschaftigten und liber 280
Biotechnologieunternehmen mit liber 7000 Beschdftigten sowie iiber 350 Medizintechnik-
und Digital-Health Unternehmen mit ca. 14.700 Beschdaftigten. Insgesamt erwirtschaften
rund 22.000 Unternehmen mit ca. 410.000 Beschdaftigten rund 34 Mrd. EUR Umsatz.

Branchengréf3en mit Sitz in der Hauptstadtregion sind z.B. Bayer Pharma AG, Berlin-Che-
mie AG, Carl Zeiss Meditec AG, Pfizer Pharma GmbH und Sanofi-Aventis Deutschland
GmbH.

Die Region verfugt zusatzlich Giber eine einzigartige Dichte an universitdren und auf3eruni-
versitdren Forschungseinrichtungen und mit der Charité iiber eine der gréf3ten Universi-
tatskliniken Europas sowie liber das gréfite Kliniklabor Europas, die Labor Berlin - Charité
Vivantes GmbH.

Ziel der SenWGP ist es, dieses Angebot fiir die Berliner*innen nutzbar zu halten und ge-
meinsam mit den Partner*innen und Akteur*innen des Gesundheits- und Pflegesystems
auch in 2030 im Land eine zeitgemdfle, bedarfsgerechte und fiir Arbeitskrafte attraktive

Gesundheitsinfrastruktur zu sichern.
Verpflichtungs- und Gestaltungsrahmen im Land Berlin

Die Sicherstellung der medizinischen Versorgung der Bevolkerung ist Ausdruck des Sozi-
alstaatsprinzips und in Art. 20 Abs. 3 Grundgesetz verfassungsmdflig abgesichert. Den
Stadtstaaten kommt in dieser Hinsicht eine besondere Rolle zu. Im Gegensatz zu den Fla-
chenlédndern wird hier die Sicherstellungsverantwortung nicht zwischen Land und Kommu-
nen aufgeteilt ist, sondern fallt gréBtenteils zusammen. Die im Bundesgebiet einmalige

Rechtsstellung der Berliner Bezirke verstarkt diesen Effekt fir Berlin.

Infolgedessen nehmen die obersten Landesbehérden in Stadtstaaten notwendig zusatzli-
che Aufgaben wabhr, die in Fldchenldndern dezentral verteilt werden kénnen. Mit anderen
Worten verfiigt Berlin auf ministerieller Ebene iiber einen gegeniiber Flachenldndern ho-
heren Verpflichtungs-, aber auch Gestaltungsrahmen. Gleichzeitig ist das Politikfeld Ge-
sundheit maf3geblich geprdgt von normativen Bundesvorgaben und gesetzlichen Pilicht-

aufgaben, die den Gestaltungsspielraum des Landes wiederum eingrenzen.
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Eine seridse und vor allem belastbare Analyse des zur Verfiigung stehenden Gestaltungs-
rahmens ist fiir den finanziell bedeutendsten Teil des Politikfelds angesichts der bevorste-
henden gréfiten Gesundheitsreform seit Einfiihrung des Fallpauschalensystems in der
Krankenhausfinanzierung im Jahr 2003 derzeit nicht moglich. Zum jetzigen Zeitpunkt ist
noch nicht absehbar, wie weit der kiinftige Gestaltungsspielraum nach der Krankenhaus-
reform (KHVVG; Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz) reichen wird und welche

finanziellen Spielrdume verbleiben.

Aber die Reformen des Bundes richten sich nicht allein auf die stationdre Versorgung; im

Bereich der Ambulantisierung sollen zusammen mit den Auswirkungen der Rettungsdiens-
treform quantitative und qualitative Effizienzsteigerungen bei der Steuerung der Patientin-
nen und Patienten realisiert werden. Es wdre wiinschenswert, wenn die neue Bundesregie-

rung die derzeitigen Planungen mit Nachdruck zeitnah in 2025 umsetzen wiirde.

Um Krankheiten zu vermeiden, zu verzégern oder weniger wahrscheinlich zu machen und
gesamtgesellschaftlich die Krankheitslast in der Bevolkerung zu verringern, férdert der Se-
nat (wie auch alle anderen Bundesldnder und der Bund selbst) Préventionsangebote ge-
samtstddtisch und in den Berliner Bezirken. Die sind beispielsweise Impfungen, Bera-
tungsangebote, Ma3inahmen zur Friiherkennung und Verhaltensprévention sowie zur Stér-

kung der Gesundheitskompetenz sowie relevante Informationen um die Thematik.

Die Abteilung Gesundheit sieht sich im Jahr zwei nach dem formalen Ende der Corona-
Pandemie immer noch mit zusdtzlichen Aufgaben konfrontiert, die auch nach dem Ende
der Pandemie in Zusammenhang mit dieser andauern bzw. aufgrund der damaligen Kri-

senstabsarbeit zuriickgestellte Arbeiten abbilden.

Beispielhaft, aber nicht abschlief3end sind hier die im Rahmen des Konjunkturpakets des
Bundes 2020 eingefiihrten neuen Projekte ,,Pakt fiir den OGD*“ sowie der Krankenhauszu-
kunftsfonds zu nennen. Projekte wie diese bilden das Fundament, um den Bereich Ge-

sundheit in Berlin zukunftsfahig weiterzuentwickeln.

Der Krankenhauszukunftsfonds spiilt iiber 200 Mio. EUR (Bundes- und Landes-) Férdermit-
tel fir Digitalisierungsmaf3nahmen, allerdings ohne personelle Hinterlegung auf Seiten
der Verwaltung in Berliner Krankenhduser. Gleiches gilt fiir die Krankenhausstrukturfonds

sowie voraussichtlich den Krankenhaustransformationsfonds.
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Hinderungsgriinde fiir die Aufgabenerfiillung

Hier seien wesentliche Hinderungsgriinde fiir die Aufgabenerfiillung und allgemein identi-

fizierte Anderungsbedarfe zusammengefasst:

e Mangelnde Steuerungspotentiale auf Landesebene aufgrund der aktuellen Gesamt-
rechtslage (Bundesrecht der gesetzlichen Krankenversicherung) und Verwaltungsre-
formstau im Verhdlinis Hauptverwaltung / Bezirke sowie Fachverwaltung / Finanzver-

waltung und nachgelagerte Behorden.

e Aufgaben der Gesundheitsversorgung und Prdvention gilt es im Rahmen des Verwal-
tungsreformprozesses einheitlich zu beschreiben und zu verankern, dabei miissen Be-
zlige und Schnittstellen zu anderen Bereichen der Sozialhilfe (Eingliederungshilfe) und

die Rolle der Fachverwaltungen untereinander beachtet werden.
e Dysfunktionales Verhdltnis zur nachgeordneten Behdrde LAGeSo.

e Hohe Rechtsetzungsfrequenz des Bundes fiihrt zu Stau bei notwendigen Anpassungen

des Landesrechts.
Anderungsbedarfe, die zu Effizienzsteigerungen fiihren wiirden:

e Zuwendungsrecht vereinfachen und Rollenverteilung zwischen zuwendungsausrei-

chenden Stellen kldren;

e Fachaufsicht optimieren: Schaffung von Standards in der Fachaufsicht, Verbesserung

der Eingriffsmoglichkeiten;
e Moderne und digitale Fachverfahren mit einheitlichen Standards beschleunigen;

e kiinstliche Intelligenz (KI) bei Standard- und Massenpriifungen einsetzen.
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Betrachtung Abteilung ll: Pflege

Berlin hat aktuell weit Giber 185.000 Pflegebediirftige. Der Anstieg liberstieg in den ver-
gangenen zwei Jahren bereits deutlich die Prognosen. Er wird sich in den ndchsten Jah-
ren und Jahrzehnten weiter rasant fortsetzen. 80 % der Berliner Pflegebediirftigen werden
aktuell zu Hause vielfach durch Angehérige und Pflegedienste versorgt, dies mit steigen-
der Tendenz. Absehbar wird die Anzahl pflegender Angehdriger sinken, die Zahl pflege-
bediirftiger Singles und der Bedarf an Fachkraften zunehmen. Der wachsende Personal-
mangel in den Pflegeberufen zwingt bereits jetzt dazu, neue Wege in der Versorgung Pfle-

gebediirftiger zu gehen.

Zunehmend problematisch erweisen sich die steigenden Eigenanteile der Pflegebedurfti-
gen an den Versicherungsleistungen. Das Armutsrisiko steigt. Denn anders als die Kran-
kenversicherung ist die Pflegeversicherung eine , Teilkaskoversicherung®. Das heif3t: Pfle-
geleistungen, die nicht von der Pflegeversicherung finanziert werden, missen vom Pflege-
bedirftigen selbst oder im Rahmen des Fiirsorgeprinzips vom Land Berlin als Sozialhilfe-
trager gezahlt werden. Immer mehr Pflegebediirftige werden vor die Wahl gestellt, erst-
mals in ihrem Leben Sozialhilfe mit allen Konsequenzen in Anspruch zu nehmen, oder

aber auf erforderliche professionelle Unterstiitzung zu verzichten.

Die Pflege als Kernbereich staatlicher Daseinsvorsorge muss einen héheren Stellenwert in
der Berliner Landespolitik erhalten. Grundsdatzlich tragen die Lédnder die verfassungs-
rechtliche Verantwortung, eine ausreichende Infrastruktur fiir die pflegerische Versorgung
sicherzustellen. Biirgerinnen und Biirger miissen auch in Berlin erwarten diirfen, dass sie
bei erhohtem Unterstiitzungsbedarf im Alter und bei Pflege ein selbstbestimmtes und wiir-
devolles Leben fiihren kénnen. Der Erfolg der Landespolitik insgesamt wird maf3geblich
auch am Erfolg der Landespflegepolitik festgemacht werden, weil sie von der Bevdlke-
rung als zunehmend defizitdr wahrgenommen wird und Pflege ohne Frage eine der grof3-

ten Lebensrisiken der Neuzeit im personlichen Umfeld darstellt.

Der Berliner Senat hat in 2016/2017 ein eigenstdndiges Politikressort ,,Pflege” geschaf-
fen. Die wichtigen Ergebnisse der Aufbauarbeit werden im kommenden Landespflegeplan
nachvollziehbar. Im Rahmen laufender Rechtsetzungsvorhaben, wie dem Landespflege-
gesetz und dem Altenhilfestrukturgesetz, sind fiir die anstehenden Haushaltsjahre sub-
stantielle Weichenstellungen fiir eine zukunftsfeste Pflege in Arbeit, um bedarfsgerechte
Angebote in effizienten Strukturen sicher zu stellen und Pflegebediirftigkeit praventiv zu

mindern.
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Das kommende Jahrzehnt ist entscheidend fiir die Etablierung passgenauer, innovativer
und zugleich finanzierbarer Versorgungsstrukturen fiir die Generation der sogenannten
Babyboomer, welche absehbar die Generation mit dem gréfiten jemals dagewesenen
Anteil Pflegebediirftiger sein wird. Eine Zuspitzung des bereits heute erkennbaren Versor-
gungsnotstands ist unausweichlich, wenn nicht jetzt ziigig strukturell und intelligent auf

Bundesebene, aber auch im Land gegengesteuert wird.

Notwendig sind gezielte und nachhaltig wirksame Investitionen in den Auf- und Ausbau
einer landeseigenen Pflegeinfrastruktur im, die konsequente Ausweitung von Mafinahmen
der Fachkraftesicherung, die kontfinuierliche Vermeidung von Pflegebediirftigkeit und

schweren Pflegeverldufen.

Aktuell werden folgende fiir Berlin wichtige Gesetzgebungs- und Entwicklungsvorhaben

des Bundes begleitet:

e Pflegefachassistenzgesetz

e Pflegekompetenzgesetz

e Struktur- und Finanzreform der Pflegeversicherung
Hinderungsgriinde fiir die Aufgabenerfiillung

Hier seien wesentliche Hinderungsgriinde fiir die Aufgabenerfillung und allgemein identi-

fizierte Anderungsbedarfe zusammengefasst:

e Mangelnde Steuerungspotentiale auf Landesebene aufgrund der aktuellen Gesamt-

rechislage (Bundesrecht der sozialen Sicherung);

e Aufgaben der Pflege und Altenhilfe auf Bezirksebene gilt es im Rahmen des Verwal-
tungsreformprozesses einheitlich zu beschreiben und zu verankern, dabei miissen Be-
ziige und Schnittstellen zu anderen Bereichen der Sozialhilfe und die Rolle der Fach-

verwaltungen untereinander beachtet werden.
e Dysfunktionales Verhaltnis zur nachgeordneten Behorde LAGeSo;

e Hohe Rechtssetzungsfrequenz des Bundes fiihrt zu Stau bei notwendigen Anpassun-

gen des Landesrechts.
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Anderungsbedarfe, die insbesondere im Prozess der Verwaltungsreform angespro-

chen werden und zu Effizienzsteigerungen fiihren wiirden:

e Zuwendungsrecht vereinfachen und Rollenverteilung zwischen zuwendungsausrei-

chenden Stellen kldren;

e Fachaufsicht optimieren: Schaffung von Standards in der Fachaufsicht, Verbesserung

der Eingriffsmoglichkeiten;

e Moderne und digitale Fachverfahren mit einheitlichen Standards beschleunigen (u.a.
bei Hilfe zur Pflege / Sozialhilfe mit SenASGIVA, fondsverwaltende Stelle, Schulauf-

sicht, Schulanerkennung);
e Kl bei Standard- und Massenpriifungen einsetzen;

e Durchfiihrungsautgaben der Einzelfallbearbeitung delegieren.
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Betrachtung Abteilung IV: Auf3eruniversitdare Forschung

40 staatliche und private Hochschulen und mehr als 70 auferuniversitdre Einrichtungen
machen Berlin zu einem fiihrenden Forschungsstandort in Europa und einem Magneten fiir
Nachwuchsfiihrungskrafte, Unternehmen und Start-ups. Die direkte Nachbarschaft von
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft macht interdisziplindre Zusammenarbeit mdglich

und Berlin als Standort einzigartig.

Die von der SenWGP - Abteilung IV (Forschung) - betreuten Forschungseinrichtungen um-
fassen Arbeitsplatze fiir mehr als 8.000 wissenschaftlich Beschaftigte, die an wesentli-
chen Themen forschen und entwickeln (Energie, KI, Genetik, Halbleiter, Medizin, Bildung,
gesellschaftlicher Zusammenhalt und Demokratie u.v.m.) und sich den globalen Heraus-
forderungen stellen. Sie bringen - konservativ geschatzt und gerundet - im Verhdltnis von
1:3 auch Mittel nach Berlin, konkret: fir jeden vom Land Berlin investierten Euro kommen
direkt 2,86 EUR ins Land. So betragen die geplanten Landesausgaben fiir auf3eruniversi-
tare Forschungsinstitute (AUFs) im Haushaltsjahr 2024 360,7 Mio. EUR; dagegen stehen
Einnahmen im Land Berlin in Hohe von 1030,6 Mio. EUR. Diese enorme Hebelwirkung

stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

e Leibniz/WGL-Institute: 151,4 Mio. EUR Einnahmen von Bund + Ldndern im Haushalt;
Ausgaben Berlin fiir WGL-Einrichtungen: 252,2 Mio. EUR. Drittelmittel mindestens ca.
25 % = 63 Mio. EUR;

e Helmholtz/HGF, DLR, DZGs: 33,6 Mio. EUR: BMBF bzw. BMWK zahlt das Neunfa-
che (=302,4 Mio. EUR) direkt an die Zentren in Berlin. Drittmittel ca. 30 % =112 Mio.
EUR;

e Max Planck/MPG: 56,7 Mio. EUR: bei 25 % Landesanteil zahlen BMBF und Lander
75 %, also das Dreifache (=170,1 Mio. EUR), direkt an die MPIs via Generalverwal-
tung, Miinchen. Drittmittel (geschdatzt mindestens) 10 % = 22,7 Mio. EUR;

e Fraunhofer/FhG: 9,2 Mio EUR: damit wurden (2023) ca. 200 Mio. EUR inkl. Wirt-

schaftsertrdgen nach Berlin geholt.

Hinzu kommen einzelne Einrichtungen wie z.B.

e Akademienprogramm: 5,2 Mio. EUR (die gleiche Summe zahlt das BMBF an die

Berliner Akademievorhaben);

e Wissenschaftskolleg: 3,8 Mio. EUR - die gleiche Summe zahlt das BMBF an das

Wissenschafts-Kolleg.
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Betrachtung Abteilung V: Wissenschaft und Hochschulen

Die Berliner Hochschullandschaft ist vielfdltig, exzellent, international und innovativ. Drei
Berliner Universitdten, die Charité - Universitdtsmedizin Berlin, die Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften und die kiinstlerischen Hochschulen decken alle Fachgebiete ab
und sind in zahlreichen Bereichen herausragend. Mehr als 200.000 Menschen studieren
an den Berliner Hochschulen; rund 50.000 Menschen arbeiten, forschen und lehren hier.
Die Hochschulen erfiillen die grofien Aufgaben von Wissenschaft und Forschung und
Lehre, fordern den Transfer von Forschungsergebnissen sowie dem vielfdltigen Dialog mit
der Gesellschaft.

In wichtigen Zukunftstechnologien sind die Berliner Hochschulen international fiihrend,
insbesondere in den grof3en Transformationsbereichen Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Gesundheit. Die Hochschulen férdern Wachstum und Fortschritt in innovativen Bereichen
und sind zugleich Motor fiir die Ansiedlung und Griindung von Unternehmen. Die deutsch-

landweit sehr erfolgreiche Start-Up-Szene profitiert von der starken Wissenschatt.

Durch die starke Leistungstdahigkeit der Berliner Universitdten werden Mittel von anderen
Geldgebern (z.B. Bund; DFG, EU) im wettbewerblichen Verfahren eingeworben. Hierdurch
erfolgt ein selbstverstdrkender Prozess in der Forschung. Die Wirtschaftskraft in Berlin er-
hélt einen weiteren erheblichen Schub (hdhere Einwohnerzahl und Steuereinnahmen, er-
hohte Kautkraft in der Stadt, Ausgriindungen, mehr Kooperationen mit Unternehmen,
Fachkraftesicherung etc.). Die Hochschulen entfalten eine erhebliche Hebelwirkung und
generieren zusdtzliche Einnahmen fiir den Wissenschafts- und Innovationsstandort Berlin.
Sie erhalten insgesamt 1,66 Mrd. EUR an Zuschiissen des Landes und werben 792 Mio.
EUR an Drittmitteln ein.

Die von der Abteilung V wahrgenommenen Aufgaben, v.a. die Férderung der Hochschul-
bildung, sind im Kern Landesaufgabe. Nur punktuell gibt es Schnittstellen zu den Bezirken
Berlins (BAf6G und Hochschulbau). Die entscheidende Ebene in der Zusammenarbeit bil-
den die rechtlich weitgehend selbststdndigen Hochschulen, die landesunmittelbare Kor-
perschaften im Sinne der §§ 2 Abs. 1 BerlHG, 28 Abs. 2 a) AZG sind und innerhalb der
Grenzen des § 89 BerlHG der Staatsaufsicht durch SenWGP unterstehen.
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Betrachtung Abteilung Z: Zentrales

Die Abteilung Zentrales bearbeitet als Zentraler Service fiir die Fachabteilungen die
Querschnittsaufgaben in den Bereichen Haushalt, Digitalisierung und IKT-Steuerung, Per-
sonal und Vergaben. Anders als bei den Politikfeldern, die fachlich-inhalilich sehr unter-
schiedlich ausgepragt sind, sind die Aufgaben und die Herausforderungen der Z-Abtei-
lungen der verschiedenen Senatsverwaltungen sehr dhnlich konturiert. Die Z-Abteilungs-
leitungen stehen im regelmdfligen Austausch miteinander. Aktuell werden auf dieser
Ebene Vorschldge fiir eine effizientere Organisation zentraler Geschaftsprozesse entwi-

ckelt, die in den Verwaltungsreformprozess einflief3en sollen.

Ubergreifende Aufgaben und MaBnahmen
Digitalisierung

Die Zentralisierung der verfahrensunabhdngigen IKT beim ITDZ ist ein wichtiger Beitrag

zur Zukunftsfdhigkeit der Berliner Verwaltung.

Neben der Einflihrung des Berlin-PC ist die Digitalisierung der Prozesse in den Politikfel-
dern sowie in der Abteilung Zentrales eine herausfordernde Aufgabe, die das Ressort ak-
tuell und in den kommenden Jahren beschdaftigt. So wird derzeit am Standort Warschauer
Straf3e in die Einfihrung des Berlin-PC operativ umgesetzt. Das Rollout ist fiir 2025 ge-
plant. Am Standort Oranienstraf3e werden ebenfalls umfassende bauliche und planeri-
schen MaBBnahmen fiir die ziigige Umsetzung des Migrationsprojektes in 2025/2026 ge-

troffen.

Die Einflihrung der Digitalen Akte ist das zweite Grof3projekt im Bereich der Digitalisie-
rung. Hier ist ebenfalls ab 2025 das flachendeckende Rollout geplant.

Die Abteilungen arbeiten intensiv an der Einfiihrung digitalisierter Fachverfahren. In gro-
3em Umfang betrifft das insbesondere die Abteilung Gesundheit. Wie auch in den vorge-
nannten Fdllen spielt dabei die Standardisierung eine zentrale Rolle. Sie sorgt letztend-

lich dafiir, dass die Kosten im Rahmen bleiben.

Die Kiirzungen bei der Digitalisierung von ca. 60 % aufgrund des Konsolidierungsbeitrags
werden zu gednderter Prioritdtensetzung und verzdgerter Realisierung fihren und befin-

den sich derzeit im Bewertungsprozess.
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Personalmanagement

Die im Personalentwicklungsprogramm 2030 (PEP 2030) der SenFin dargestellten Vorha-
ben sollten zligig umgesetzt werden. Die Zukunftsaufgabe des Landes ist, Personal zu ge-
winnen, zu qualifizieren und zu halten. Hierfiir miissen auch die Rahmenbedingungen ge-
schaffen werden. Landesweite Vorgaben beispielsweise an die Flacheneinsparung mis-
sen flankiert werden durch landesweite Regelungen zur Umsetzung von New Work und

ortsflexiblem Arbeiten.

Die Einstellung Tarifbeschdftigter sollte schnell entbiirokratisiert werden. Die rechtlichen
Moglichkeiten, die der TV-L bietet, miissen kiinftig grof3ziigig ausgelegt werden und nicht

wie bisher kleinteilig und mit zusdtzlichen landeseigenen Restriktionen.

Aufstiegschancen fiir den ehemals mittleren und gehobenen Dienst sollten wesentliche er-
hoht werden. Hierfiir bedarf es eines erheblichen Ausbaus der wenigen Pldtze im Auf-

stiegslehrgang und eines vereinfachten Zulassungsverfahrens.

Die Beschdftigten des Landes miissen kiinftig darauf vertrauen diirfen, dass Leistung sich
wieder lohnt und Personalentwicklungsméglichkeiten wie Beférderung, Hohergruppierung
und Spezialisierungen regelhaft in fairen Verfahren zur Verfligung stehen. Das bedeutet,
dass das ,Einpreisen” von Personalentwicklungsmoglichkeiten in den Personalhaushalt
keine Frage des Verhandlungsgeschicks der jeweiligen Hausleitungen, sondern eine

Selbstverstdndlichkeit sein sollten.

Systematischer Wissenstransfer muss finanziert werden. Nur so kann das Land dem unwie-
derbringlichen Verlust von vielfachem Expert*innen-Wissen durch das Ausscheiden der

»Baby-Boomer” in den kommenden Jahren zumindest in Ansdtzen entgegenwirken.
Offentliches Auftragswesen und Vergabe

Das Recht der 6ffentlichen Auftrdge und Vergaben ist eine tragende Sdule fiir fairen
Wettbewerb und wirtschaftliches Handeln der 6ffentlichen Hand. Das Vergaberecht ist
rechtlich hochkomplex und erfordert eine sehr gute Fachexpertise. Die aktuelle Praxis im
Bereich der Vergaben ist sehr heterogen. Expertenwissen ist nicht iberall ausreichend
vorhanden. Aus Sicht der SenWGP wiirde der Aufbau eines landesweiten Vergabeservice
neben einem merklichen Effizienzgewinn auch ein wesentlich geringeres Klagerisiko be-

wirken. Gute Beispiele gibt es auf Bundesebene. Hier bieten einzelne Bundesdmter einen
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hochprofessionellen Vergabeservice fiir die Bundesministerien bzw. das Bundeskanzler-
amt an. Eine zentrale Serviceleistung beispielsweise durch eine Landesvergabestelle

wdre zweckmdflig.

Fazit

In den Politikfeldern Gesundheit, Pflege, Wissenschaft und Forschung ist ein Grof3teil der
wichtigsten Zukunftsthemen der Stadt verortet. Die gréfite Herausforderung in den kom-
menden Wochen wird darin liegen, die fiir das Land richtigen Weichenstellungen zu tref-
fen im Spannungsfeld zwischen tiefen Haushaltseinschnitten und der fiir unseren Zusam-
menhalt unerldsslichen Zielsetzung, eine lebenswerte funktionierende Stadt zu erhalten

und zu entwickeln. Die SenWGP ist sich ihrer Verantwortung bewusst.
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